МБОУ  «Лицей №1 Брянского района» Брянской области
Кейс «Управленческая модель развития образовательной организации»
	Реперные точки / дефициты/ проблемы
	Причины
	Ответственный
	Действия / мероприятия / 

	1. Обновление нормативно-правовой документации лицея 
	Устаревшая программа развития образовательного учреждения, неполнота отдельных нормативно-правовых документов.
	Директор, заместители директора  


	Изучение и анализ Федерального Закона «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ на предмет определения рамок обновления образовательного пространства лицея (работа информационно-аналитическая ).
Анализ существующей нормативно-правовой базы образовательного пространства лицея и определение масштабов ее изменения.
Обновление нормативно-правовой базы лицея с учетом требований ФЗ-273, использование разнообразных ресурсов лицея (положения; должностные инструкции, договоры); апробация, коррекция и дальнейшая реализация обновленной нормативно-правовой базы лицея

	2.Совершенствование механизмов управления лицеем на основе современных нормативно-правовых требований и научно-методических рекомендаций
	Неоднозначность толкования отдельных статей ФЗ-273 и нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса 
	Директор, заместители директора 
	Расширение использования в управлении лицея информационно-коммуникативных технологий (проектная и организационная деятельность руководства; закупка и установка дополнительного оборудования, программного обеспечения):   - развитие единого электронного банка данных по организации образовательного процесса; 

- систематическое обновление сайта лицея в соответствии с изменяющимися требованиями,

- определение современных приоритетных технологий управления в соответствии с обновленной нормативно-правовой базой и содержанием управляемой системы (проектная деятельность руководства и привлеченных специалистов).

Развитие административных, психологических, экономических и других современных методов управления образовательной системой лицея (проектная и организационная деятельность руководства, использование разнообразных ресурсов лицея и привлеченных финансовых ресурсов).

	3. Разработка и внедрение системы мониторинга результативности обновленной образовательной системы
	Уровень подготовленности   лиц, участвующих в процессе  принятия управленческих решений по обновлению образовательного пространства лицея в образовательный процесс. 


	Директор, заместители директора
	Определение форм информационно-аналитической документации по оценке результативности образовательной системы лицея  (проектная деятельность руководства, руководителей МО, педагогов, использование разнообразных ресурсов лицея). Реализация системы мониторинга деятельности обновленной управленческой системы (организационная и аналитическая деятельность руководства, педагогического коллектива, использование разнообразных ресурсов лицея).  Профессиональная переподготовка  лиц, участвующих в процессе  принятия управленческих решений

	4. Обновление системы непрерывного профессионального образования педагогических кадров в целях оптимальной реализации ФЗ № 273-ФЗ и ФГОС общего образования 
	Недостаточность профессиональной инициативы и компетентности у отдельных педагогов по реализации углубленных программ и образовательных технологий.  
	Директор, заместители директора, руководители МО
	Анализ и определение резервов сложившейся в лицее системы повышения квалификации, определение перспективных потребностей и потенциальных возможностей в повышении квалификации педагогов (информационно-аналитическая деятельность руководства, руководителей МО, педагогов).
Выявление организаций повышения квалификации педагогов и практикующихся в них современных форм обучения, использование выявленных возможностей.
Обновление внутриучрежденческой системы повышения квалификации педагогов в условиях реализации ФЗ № 273-ФЗ (проектная деятельность  руководства, руководителей МО и привлеченных специалистов, проведение открытых уроков, мастер-классов, конференций
 Включение педагогов в современные направления научно-методической и исследовательской деятельности.

	5.Создание современной системы оценки и самооценки профессионального уровня педагогов по результатам 
	 Неготовность отдельных педагогов выстраивать партнерские отношения с другими субъектами образовательного процесса, партнерами социума
	Директор, заместители директора 
	Создание современной системы мотивации педагогов лицея на участие в инновационной деятельности, анализ существующей системы мотивации педагогов.
 Реализация обновленной системы оценки и самооценки качества деятельности педагогического коллектива. Создание базы методических материалов  по системе современной оценки и самооценки качества деятельности педагогических работников в условиях реализации инноваций. 

Создание портфолио педагогов, карт профессионального роста.

	6. Разработка и реализация образовательных программ в соответствии с современным содержанием образования и с учетом образовательных потребностей и возможностей учащихся
	Низкие результаты ЕГЭ по отдельным предметам. Отсутствие победителей и призеров регионального  этапа Всероссийской олимпиады школьников. Снижение мотивации, уровня качества знаний учащихся 7-9 классов лицея.
	Директор, заместители директора, руководители МО.
	Выявление образовательных потребностей учащихся и запросов социума в целях определение актуальных направлений и содержания образовательных программ. 
Использование в образовательном процессе (в рамках всех учебных предметов) информационно-коммуникационных технологий. 
Создание для учащихся оптимальных условий, обеспечивающих возможность выбора индивидуального учебного плана и сетевых форм получения образования.
Обновление и реализация программы поддержки талантливых учащихся по различным направлениям интеллектуальной, творческой, социальной и спортивной деятельности.
Использование в образовательном процессе разнообразных нетрадиционных форм контроля знаний: зачет, защита проектов, защита реферативных и исследовательских работ и др. 

Усиление профориентационной работы 
(в том числе с использованием онлайн-ресурсов, социального партнерства) 



	7.Реализация основных образовательных программ начального и основного общего образования, направленных на формирование и развитие гражданской позиции, профессиональной и социальной адаптации учащихся
	Проблемы с профессиональным  самоопределением и социальной адаптацией некоторых учащихся 
	Директор, заместители директора, руководители МО клас.рук., классные руководители
	Разработка ООП ООО в соответствии с требованиями ФГОС, их оптимальное использование в направлении формирования духовно-нравственной, социально и профессионально адаптированной личности гражданина Российской Федерации.
Реализация программ общешкольных мероприятий различного содержания и в разнообразных формах в направлении формирования духовно-нравственной, социально и профессионально адаптированной успешной личности гражданина Российской Федерации 

Организация помощи учащимся в подготовке портфолио как одно из условий планирования и реализации потенциальных возможностей саморазвития.

	8.Обновление системы психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса в целях создания благоприятных условий реализации ФГОС общего образования
	Трудности адаптационного периода (1-е,5-е классы), снижение мотивации обучения в среднем звене. 
	Директор, заместители директора, классные руководители, психолог.
	Обновление программно-методического и диагностического материала деятельности классных руководителей с учетом современных требований. 

Активизация работы лицейского  психолога.

	9. Расширение возможностей дополнительного образования и внеурочной деятельности учащихся в условиях лицея
	Недостаточный процент учащихся, вовлеченных во внеурочную деятельность, в кружки, секции.
	Директор, заместители директора, классные руководители.
	Презентационная работа лицея через сайт, страничку в ВК, участие в мероприятиях педагогического сообщества и общественности, публикации в СМИ. 
Активное взаимодействие школы с социумом и образовательным пространством Добрунского поселения, муниципалитета, региона.


	10.Ресурсно-технологические риски
	Прекращение плановых поставок необходимого оборудования для реализации программ реализации ФГОС общего образования. 
	Директор, заместители директора.
	Участие педагогов и всего образовательного учреждения в международных, федеральных, региональных проектах и в грантовой деятельности для расширения возможностей развития ресурсной базы.  

Введение платных образовательных услуг в лицее.

Поиск спонсоров.


